
1 2 3 4

1
P 90% 90% 90% 90%

R 100% 99% 100% 100%

2
P _ 12 _ 12

R _ 12 _ 12

3
P 1 _ _ _

R 1

4
P 60% 30%

R 77% 0% 86% 0%

P 4 4 4 4

R 6 8 6 4

P 1 1 1 1

6
R 1 1 1 1

P 1 1 1 1

7
1 1 1 1

P 70%

R 72.30%

P 70%

8
R 70.40%

P 90%

R 95%

P 10

9
R 8 5

P 4 3

10
R 4 4

P _ _ 1 _

11
R 2

P _ _ _ 8.5%

12
R 9.40%

P 60 24 _

13
R 60 24

P 30 30 90

R 22 127

P 2 4 4

14
R 1 5

P _ 2 _ 4

R 6 7

P 500 1000

15
R _ 1050 1700

P _ _ 250 _

16
R 656

P 1

17
R 1

P _ _ 10% _

18
R 10.24%

P _  _ 1 _

R 1

P _  _ 1 _

19
R 0

P _ 1525 _ 2000

20
R 2028 1559

P _ 1900  _ 1000

21
R 2383 2638

P _ 30%  _ 30%

22
R 47% 33%

P 3 3 3 3

23
R 3 3 3 3

P 3 6 3

24
R 3 6 3

P 3 3 3 3

25
R 3 3 3 3

P _ _ _ 15%

26
R 16%

P _  _ 580 _

R 589

P _ 50% _

27
R 58%

P _ _ _ 590

R 1000

P _ _ 300 290

28
R 340 146

P _ _ 90%

R 90%

P 63%

29
R 73%

P 1 1 1 1

30
R 1 1 1 1

P _ _ 24% _

R 28%

P _ _ 36% _

31
R 36%

P 25% 25% 25% 25%

32
R 25% 25% 25% 25%

INDICADORES METAS 2018 AVANCES

TRIMESTRES
EVIDENCIA

NOTA 
NO.

COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTÍFICOS Y TECNOLÓGICOS DEL ESTADO DE QUERÉTARO

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018                    Cuarto  Trimestre

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
ESTRATEGIAS / 

COMPONENTES 2018
PROYECTOS OBJETIVO IMPACTO RESPONSABLE

Mejora en la satisfacción de las
expectativas de los padres de
familia.

Dirección de Planeación
Reuniones informativas con
padres de familia (1 al año
obligatoria)

24

1.1.1 Operar el Sistema de
Transparencia y evidenciar el
uso de los recursos de una
manera mas eficiente.

Mantener actualizada la Página Oficial
del CECYTE Querétaro en lo
correspondiente a Transparencia

Disposición oportuna de la
información de manera pública y al
alcance de los grupos de interés

Dirección de Planeación

Documentación subida al Portal
de Rendición de cuentas. Listas
de asistencia

1 Programa Anual autorizado 3

Dirección Administrativa
% de personal directivo y
administrativo que recibe
capacitación 

90%
Listas de asistencia o
constancias, Reporte Trimestral
de Capacitación. 

4

Porcentaje de actualización de
la Página Oficial en el apartado
de Transparencia

90%
Documentación recabada en
tiempo y forma para
actualización de la Página Oficial

1

2

16 Impresión de actualizaciones 5

1.4 Marco Normativo
Elaborado o Actualizado e
Implementado

1.4.1 Actualización permanente
de los asuntos jurídicos la
Institución 

Conocer el avance de los juicios,
escrituración de predios y otros asuntos
jurídicos de la Institución, a fin de
administrar riesgos y tomar oportunas
decisiones.  

Mayor Certeza jurídica y
confiabilidad en la defensa de los
derechos de la Institución

Subdirección Jurídica
Reportes de seguimiento de
asuntos jurídicos

4
Reportes de seguimiento
presentados a Dirección General

6

1.4.2 Seguimiento a la
solvatación de observaciones
derivadas de Auditorías. 

Contribuir en la aplicación de la normatividad
mediante el seguimiento al cumplimiento de
acciones correctivas y preventivas resultantes
de las observaciones señaladas por las
diversas fiscalizadoras. 

Mayor confiabilidad en la observancia 
de la norma, Atención a las 

observaciones señaladas por las 
instancias fiscalizadoras, Mayor 

eficiencia en la operación  institucional.  

Órgano Interno de Control
Reportes de seguimiento de
auditorias 

4
Reportes de seguimiento de 

Auditoría 
7

 1.3 Agenda Institucional de 
Actividades, Publicada.

1.3.1 Actualización permanente
de la información de la página
web como medio de difusión
de: noticias institucionales;
Información estadística e
indicadores de gestión; 

Contar con información confiable y
oportuna, para efectos estadísticos, de
transparencia, informes de resultados y
toma de decisiones. 

2. ATENCIÓN A LA DEMANDA,
COBERTURA Y CALIDAD 
Proporcionar el servicio de Bachillerato
Tecnológico bivalente, con los
programas de estudios flexibles,
pertinentes y relevantes que demanda la
sociedad en la zona de influencia de sus
planteles, mejorando su desempeño
académico, procurando incrementar la
cobertura en un marco de equidad,
mediante una propuesta educativa de
valor, orientada al cumplimiento de las
expectativas de alumnos y padres de
familia.

2.1 Mejorar los indicadores de 
desempeño académico. 

2.1.1 Desarrollar las
competencias del alumno con
alto compromiso docente.

Implementar en todos los planteles
tutorías / asesorías académicas para
mejorar el rendimiento escolar y la
permanencia

Elevar el desempeño académico de
los estudiantes ayudando en su
permanencia escolar y conclusión
satisfactoria del nivel de EMS

Dirección Académica

Porcentaje de aprobación antes 
de regularización

1. DESARROLLO INSTITUCIONAL Y
GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
Contribuir a asegurar la calidad de los
aprendizajes en el CECyTE Querétaro y la
formación integral de todos los grupos
de la población. Contar con procesos
administrativos eficaces que permitan
brindar servicios de calidad, para
fortalecer la gestión administrativa del
Colegio.

1.1 Administración Central,
operada

Número de Actualizaciones a la
página web  

Mejor calidad en la información y
accesibilidad por parte de nuestra
comunidad y del público en general.

Dirección de Planeación

1.2 Sistema Integral de
Desarrollo de habilidades para
el personal de Apoyo y
Asistencia a la Educación,
aplicado. (personal
administrativo) 

1.2.1 Formación o capacitación
a personal  administrativo. 

Fortalecer la formación del personal en
sus actitudes y habilidades lo que
contribuirá al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Elevar el grado de eficacia y
Eficiencia del personal
administrativo en la realización de
sus actividades.  

1.1.3 Consolidación de
adquisiciones o contratación de
servicios 

Eficientar el proceso de adquisiciones
logrando que el precio y calidad sean los
mejores para el Colegio.

Cumplir con marco normativo y un
uso más eficiente de los recursos,
transparencia y rendición de
cuentas. 

Dirección Administrativa Programa anual 

1.1.2 Mantener vigente nuestra
propuesta de valor frente a
padres de familia (Rendición de
cuentas)

Lograr que los padres de familia valoren
nuestra propuesta educativa y hacer un
ejercicio de rendición de cuentas,  a fin de que 
continúen contribuyendo económica y
voluntariamente.   

Comunicados de aceptación;
Resultados de los procesos de
evaluación 

10

Dirección Académica
No. de gestiones en empresas
para incorporar el Modelo Dual

10 Comunicados, Reportes. 11

8

9

Reporte oficial de indicadores 
académicos, validado por los 
reportes individuales de los 

Planteles en su formato 
correspondiente.

Reporte oficial de indicadores 
académicos, validado por los 
reportes individuales de los 

Planteles en su formato 
correspondiente.

70%

Porcentaje de eficiencia 
terminal 70%

2.2 Modelo Mexicano de
Formación Dual

2.2.1 Operación del Modelo
Mexicano de Formación Dual

Fortalecer en los alumnos sus
competencias y habilidades en el
componente profesional.

Elevar indicadores de inserción de
egresados en el sector productivo.

Dirección Académica

Porcentaje de alumnos
aceptados en empresas
participantes en el Modelo Dual
(con base a alumnos
requeridos)

90%

7
4 evidencias de atención a 
observaciones y 3 evidencias de 
promoción

12

2.4 Dar atención a la demanda 
2.4.1 Política de atención a la
demanda para el ciclo 2018-
2019. 

Dar atención a la demanda del servicio
educativo, limitando la apertura de
nuevos grupos a la política que se
autorice en Junta Directiva

Brindar el servicio educativo a la
población en edad de cursar la
preparatoria, conforme a las
posibilidades presupuestales. 

Dirección de Planeación
Número de nuevos grupos al
inicio del ciclo escolar 2018-
2019.

1

2.3 Cumplir con los estándares
del Padrón de Buena Calidad
(PBC)

2.3.1 Atender ante COPEEMS
la permanencia de planteles
incorporados al PBC, así como
la integración o prorroga. 

Dar certeza y confianza a la comunidad 
del Colegio con el cumplimiento de los 
estándares del nuevo modelo educativo.

Alumnos mejor preparados en la 
EMS

Dirección Académica
No. De planteles que atienden
observaciones o solicitan subir
de nivel

14

3. DESARROLLO ACADÉMICO E
INNOVACION EN LA ENSEÑANZA DE LAS 
CIENCIAS Desarrollar al personal
docente del CECyTEQ, que promueva la
formación, selección, actualización y
evaluación, conforme a los
requerimientos del Nuevo Modelo
Educativo, enfocado en los procesos de
aprendizaje y basado en competencias,
así como la innovación en la enseñanza
de las ciencias y la tecnología.

Certificar alumnos en competencias de
diseño con el software SolidWorks (SW)

Mejores oportunidades de empleo y
transito por las ingenierías de
manufactura y diseño.

Dirección Académica No. de estudiantes certificados 150 Relación de alumnos certificados

Informes de Inicio de ciclo
escolar 2018-2019

13

2.5 Evaluar promoción y
efectividad de la oferta
educativa realizada a nivel
Institucional

2.5.1 Política de absorción
institucional para el ciclo 2018-
2019.

Dar atención a la demanda del servicio 
educativo.

Brindar el servicio educativo a la
población en edad de cursar la
preparatoria, conforme a las
posibilidades 
presupuestales.(Alumnos de nuevo
ingreso a primer semestre  en el 

Dirección de Planeación
Porcentaje de Absorción
Institucional 8.5%

Informes de Inicio de ciclo
escolar 2018-2019

16

3.3 Divulgación científica en
planteles.

3.3.1 Programa de conferencias 
científicas, tecnológicas y de 
tecnologías emergentes.

Divulgar la ciencia y la tecnología con un
lenguaje entendible para los estudiantes. 

Interés de los estudiantes por la 
ciencia y la tecnología

Dirección Académica

No. De conferencias científicas
y tecnológicas impartidas 6

Listas de asistencia. Reportes
fotográficos

18

Número de estudiantes y
docentes asistentes a las
conferencias científicas y
tecnológicas

3.4. Impulsar la competitividad 
en la aplicación de las ciencias 

y tecnología

3.4.1 Promover la participación
de alumnos con proyectos
innovadores en convocatorias
internas y externas  

Incrementar la participación competitiva
en la ciencia y tecnología.

Espíritu competitivo con alto
dominio de expresión y
comunicación de los conocimientos
científicos y tecnológicos

Dirección Académica

No. De alumnos participantes
en proyectos. 250

Memoria de eventos, reportes
fotográficos. Lista de
participantes con proyectos

20

3.4.2 Concurso Estatal de 
Robótica 

Promover la participación de los
estudiantes en competencias estatales
para el desarrollo de sus habilidades.

Aplicación del conocimiento y uso
de plataforma dirigida al manejo de
robot Kripton

Un concurso Estatal entre
planteles que cuentan con
Robot Kripton

1
Bases de concurso, listas de 
participantes, fotografías.

21

100%

Dirección Académica Indicé de "Abandono Escolar " 10%
Reporte de Plan Operando
Contra el abandono Escolar por
Plantel por semestre. 

22

4. ENRIQUECER LA EXPERIENCIA
EDUCATIVA DE LOS ALUMNOS.
Implementar un programa de formación y de
valores en los estudiantes del CECYTEQ, en
las diferentes dimensiones del ser humano,
de manera equilibrada y armónica, para
lograr su formación en el aspecto intelectual,
emocional y social, para que coadyuven en
su desarrollo profesional integral. 

4.1  Retención de alumnos 4.1.1 Plan de mejora contra el
abandono escolar                        

Lograr que los estudiantes adquieran el
compromiso personal que les permita
tomar decisiones asertivas en su vida
evitando el abandono escolar.

Disminución en el índice de
abandono escolar

4.2 Impulsar la participación y
desarrollo de los alumnos en
actividades culturales,
deportivas y artísticas 

4.2.1 Organización de eventos 
estatales 

Promover el desarrollo integral de los
alumnos del CECyTEQ.

Contribuir en el desarrollo de las
competencias genéricas del
alumnado

Dirección Académica 

Eventos Deportivo Estatal
realizado 1

Listas de asistencia y reporte
trimestral

23

Evento de Arte y Cultura
Estatal realizado 1

Listas de asistencia y reporte
trimestral

24

3525
Hojas de seguimiento
individualizado

25

4.3.2 Programa de orientación 
vocacional   (OV)

Orientar y ayudar a los alumnos de 4º y
5º semestres a descubrir su vocación,
para ingresar al nivel superior.

Alumnos con una definición clara en
la elección de carrera, acorde a sus
preferencias y posibilidades.

Dirección Académica
Número de alumnos 
participantes en el programa. 2900

Lista de asistencia y concentrado 
de actividades por semestre.

4.3.1 Atención individualizada  
(AI)

Colaborar en la formación integral de los
alumnos atendiendo sus necesidades e
intereses, en el proceso de aprendizaje y
desempeño académico. 

Una mejora en el rendimiento
académico, social y emocional de
los alumnos.

Dirección Académica
Alumnos de primero a sexto 
semestre.

26

4.4 Fortalecer la retención de 
los alumnos en riesgo de 
abandono

4.4.1 Programa de becas en 
general

Contempla, entre otros: seguimiento de 
asignación de becas para estudiantes del 
colegio y la detección y análisis de la 
situación económica de las familias.

Alumnos con una definición clara en 
la elección de carrera, acorde a sus 
preferencias y posibilidades.

Dirección Académica
 Alumnos con beca en el 
semestre 60% Reportes de  POA 27

4.3 Fortalecer la orientación 
educativa

Documentación comprobatoria,
Fotografías, Reportes. 

5. FORTALECIMIENTO EN
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO 
Contar con infraestructura y
equipamiento en los Planteles, acordes a
la normatividad vigente del Padrón de
Buena Calidad, con la finalidad de
atender a los egresados de secundaria
que decidan integrarse al CECyTE
Querétaro y cumplir con la
obligatoriedad de la EMS.

5.1. Programa de construcción
de espacios físicos,
correspondiente a proyectos
autorizados por la SEMS y
otros proyectos. 

5.1.1 Seguimiento del
Programa de Infraestructura
Física.

Dar seguimiento a la ejecución de las
metas de construcción y equipamiento
autorizadas, efectuando las gestiones
necesarias para el cumplimiento del
Programa. 

Mejora en las condiciones físicas y
de operación de la Infraestructura de 
los planteles.

Dirección de Planeación

5.3. Asignación de recursos 
para acciones de 
Infraestructura en el año.

5.3.1 Porcentaje de Alumnado
que se benefician con la
asignación de recursos para
acciones de
Infraestructura en el año.

Realizar las gestiones correspondientes
ante las distintas instancias Estatales y
Federales para la asignación de recursos
en materia de Acciones de Infraestructura 
en los Planteles.

Incrementar las acciones en 
infraestructura en los Planteles del 
Colegio.

5.2. Programa de
Mantenimiento de Inmuebles

5.2.1 Seguimiento a las
acciones prioritarias de
Mantenimiento Preventivo y
Correctivo.

Mantener en las mejores condiciones de
funcionalidad los inmuebles que forman
parte de la Institución.

Mejora en la Infraestructura Física 
del Colegio.

Dirección de Planeación
Reporte mensual de Acciones 
de Mantenimiento realizadas. 12

Reportes mensuales, financiero
y fotográfico 

Que en la comunidad del plantel se
arraigue la cultura de auto-gestión para la
mejora de las instalaciones y servicios

Mayor participación de la
comunidad en proyectos que
mejoren la convivencia y la
satisfacción de sus integrantes. 

Planteles participando en
proyectos de Auto-gestión.
(Fondo de Autonomía de
gestión o Gestión con
autoridades municipales)

12

Dirección de Planeación
Reporte Anual en aplicación de
recursos asignados a Acciones
de Infraestructura Institucional

15% Reporte de Infraestructura POA 31

6. VINCULACION Y GESTION CON LOS
SECTORES QUE INTEGRAN LA
SOCIEDAD Propiciar la incorporación
pertinente de la comunidad estudiantil
del CECyTEQ, a las distintas
instituciones de educación superior o a
los sectores productivos y sociales,
como resultado de una activa
participación de colaboración e
intercambio académico, entre el Colegio
y sus asociados estratégicos.

6.1 Incorporar a los egresados
a la sociedad de manera
responsable y productiva

6.1.1 Programas de vinculación
con Instituciones de Educación
Superior.

Fortalecer las acciones de vinculación
con IES que reditúen en una
incorporación exitosa de nuestros
egresados a IES.

Promover la continuidad de estudios 
en nuestros alumnos

Dirección Académica

Alumnos participando en
programas Pre-universitarios 580

Reporte de cada Institución,
Reporte por plantel

32

"% de aspirantes del
CECyTEQ a IES aceptados". 50%

Reporte de cada Institución,
Reporte por plantel

33

Alumnos participando en
actividades en el sector
productivo y de servicios

590 Reporte de cada plantel

Alumnos con prácticas
profesionales liberadas 590 Reporte de cada plantel 35

6.1.2 Programas de vinculación
con el sector productivo y de
servicios.

Fortalecer las acciones de vinculación
con el sector productivo y de servicios
que permitan una incorporación exitosa
de nuestros egresados en el mismo.

Contribuir a la inserción laboral de
nuestros alumnos

Dirección Académica

Dirección de Planeación

Dirección Académica

7.3 Monitoreo y evaluación del
desempeño Institucional

7.3.1 Programa de Trabajo de 
Control Interno 

Mejorar el desempeño institucional,
mediante la medición del Control Interno
a través del cumplimiento a las acciones
contenidas en el PTCI                                

Reporte de plantel 36

% de alumnos con el proceso
de servicio social liberado de la
generación 2015-2018

63% Reporte de Plantel 37

6.1.3 Vinculación con
Instituciones públicas y/o
gubernamentales 

Incrementar la participación de nuestros 
alumnos prestadores de servicio social  

dentro del sector público.

Incrementar el número de opciones
en que nuestros prestadores de
servicio social puedan realizarlo.

Dirección Académica

% de alumnos participando en
el proceso de servicio social de
la generación 2016-2019.

90%

7.2 Programa de Evaluación al
desempeño del aprendizaje de
los estudiantes implementado
(PLANEA).

7.2.1 Utilizar la prueba 
PLANEA como instrumentos 
de diagnóstico para mejorar el 
proceso de enseñanza-
aprendizaje. (2.5)

Elevar en tres puntos el desempeño de
nivel III + nivel IV en la habilidad
matemática y comunicación y lenguaje.

incrementar resultados de pruebas 
externas y el ingreso a IES

40

7. EVALUACION EDUCATIVA E
INSTITUCIONAL Desarrollar evaluaciones
sistematizadas, enfocadas a los procesos
educativos y administrativos del CECyTEQ, y
como resultado de su análisis, permita
corregir desviaciones y se logre una
oportuna toma de decisiones.

7.1 Evaluación del
Cumplimiento del Plan de
Desarrollo Institucional,
aplicado. 

7.1.1 Programa de monitoreo y
evaluación del cumplimiento del
PDI 2017 y P.E.I. 2017-2021

Mantener un análisis y seguimiento
continuos de los indicadores y metas
institucionales; así como determinar
conclusiones acerca de su contribución al
cumplimiento de objetivos estratégicos e
impacto.

Mayor o mejor contribución al logro
de los Objetivos estratégicos y
misión institucional

41

84No. De evidencias en
Plataforma

Dirección Académica

Mejorar el seguimiento e
implementación del Nuevo Modelo
Educativo en los Planteles,
conforme al calendario propuesto de 
Enero-julio 2018

Cumplir de manera efectiva en la
implementación del Nuevo Modelo
Educativo para alumnos de 2do y 4to
semestre.

Mejora del desempeño institucional
como resultado de mejor Control
Interno y clima laboral.

Dirección de Planeación
Porcentaje de cumplimiento del
Programa de Trabajo de
Control Interno (PTCI)

100%
Reportes de avance presentados 
al COCODI

Porcentaje de alumnos en los
niveles III y IV en matemáticas 24%

Reporte oficiales de la
Evaluación emitidos por el INEE

39

Porcentaje de alumnos en nivel
III y IV en comunicación y
lenguaje.

36%
Reporte oficiales de la
Evaluación emitidos por el INEE

Reportes de monitoreo y
evaluación 4 Reportes trimestrales 38

3.2 Fortalecer el Programa de
Bases de Ingeniería con el uso
de nuevas tecnologías

1500

N
Ú

M
. I

N
D

Dirección de Planeación  

3.1.1 Participación de todos los
Planteles en la integración de
evidencias en Plataforma,
correspondiente a la Fase I

3.1 Seguimiento a la
implementación del Nuevo
Modelo Educativo

15

17Dirección Académica No. de docentes certificados. 10Mejorar el proceso de enseñanza y
aprendizaje en el aula.

Certificar Docentes en competencias de
diseño y ensambles a través del software
SW

3.2.1 Certificaciones en
software de diseño SW

29

Reporte mensual de Acciones
de seguimiento a obras en
ejecución

12
Reportes de avance y
seguimiento.

28

5.1.2 Gestión de apoyos
extraordinarios derivados de
requerimientos identificados por
la comunidad del plantel

Reporte de Plataforma

Relación de docentes 
certificados

Listas de asistencia. Reportes 
fotográficos

19
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100%
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100%

100%

100%

100%

100%

100%

99%

60%

100%

100%

100%

97.60%

100%

0%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

96.50%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

34

30


