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COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE QUERETARO

Avance de la Gestion Financiera
Ejercicio 2024
Balance Presupuestario-LDF

Del 01 de enero al 31 de marzo de 2024

Concepto {c) Estimado/ Aprobado (d) Devengado Recaudado / Pagado
A. Ingresos Totales (A =Al+A2+A3) 311,960,281 91,436,233 91,436,233
Al. Ingresos de Libre Disposicion 218,545,281 70,280,283 70,280,283
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 93,415,000 21,155,950 21,155,950
A3. Financiamiento Neto 0 a 0
B. Egresos Presupuestariosl (B = B1+B2) 311,960,281 60,531,507 60,531,507
B1. Gasto Ne Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 218,545,281 40,334,092 40,334,092
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacidn de la Deuda Publica) 93,415,000 20,197,415 20,197,415
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) 0 18,294,280 18,294,280
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo 0 18,294,280 18,294,280
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 0 0
|. Balance Presupuestaria (I=A~B +C) 0 49,199,006 49,199,006
Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto {ll = | - A3) 0 49,199,006 49,199,006
Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del
Ejercicio Anterior (lll=11-C) 0 30,904,725 30,904,726
Concepto Estimado/ Aprobado (d) Devengado R dado / Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0 0 0
El. Intereses, Comisiones y Gastos de |la Deuda con Gasto No Etiquetado 0 0 a
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiguetado 0 o] o]
IV. Balance Primario (IV =1l + E) 0 30,904,725 30,904,726
Concepto Estimado/ Aprobado (d) Devengado Recaudado / Pagado
F. Financiamiento (F = F1+ F2) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacidn de la Deuda (G = G1 + G2) 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Puiblica con Gasto No Etiquetado 0 a 0
G2. Amortizacidn de la Deuda Piblica con Gasto Etiquetado 0 0 0
A3. Financiamiento Neto (A3=F-G) 0 0 0
Concepto Estimado/ Aprobado (d) Devengado Recaudado / Pagado
Al. Ingresos de Libre Disposicién 218,545,281 70,280,283 70,280,283
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Page de Ingresos de Libre Disposicién (A3.1 = F1—G1)
F1. Financiamiéntc con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Dispesicién 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Piblica con Gasto No Etiquetado 0 0 o]
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 218,545,281 40,334,092 40,334,092
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periado 0 0 0
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1+A3.1-B1+Cl) 0 29,946,191 29,946,191
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financi to
Neto (VI =V - A3.1) 0 29,946,191 29,946,191
Concepto Estimado/ Aprobado (d) Devengado Recaudado / Pagado
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 93,415,000 21,155,950 21,155,350
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 =
F2-G2) o
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas o 0 0
G2. Amortizacion de la Deuda Pliblica con Gasto Etiguetado 0 0 0
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacidn de la Deuda Piblica) 93,415,000 20,197,415 20,197,415
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 0 0
VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VI = A2 + A3.2 - B2 + C2) 0 958,535 958,535
VIl Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento
Neto (VIIl = VIl - A3.2) 0 958,535 958,535

A

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros yjsus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

. en C\David Chaparr;Ag/uila.r%
Director Gener

M. en F. Maria Fernanda Pichardo Berber
Directora Administrativa
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\ 7 CECYTE
S/

Ejercicio 2024
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADO - LDF
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2024

(Pesos)
7 o Ingreso. Diferencia |
i 2 ; ~ Ampliaciones / i
s C (e} Estimado (d) (R ) Modificac g (e)
g de Libre Disp ién
A. Impuestos [} [i] o o o 0
8. Cuctas y Aportaciones de Seguridad Scclal 0 0 0 0 0 0
C. Contribuciones de Mejoras o ] o a o 9
D. Derechos 0 0 0 o 0 ]
E. Productos 600,000 1,157,512 1,757,512 1,372,048 1,372,048 772,048
F. Aprovechamientos 0 0 0 [ 0 0
G. Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 32,550,000 1,157,512 31,392,488 15,608,235 15,608,235 16,941,765
H. Participaciones (H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11} 0 [} 0 0 o 0
(H=h1+h2+h3+hd+h5+nB+hT+hB+h+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones 0 0 0 0 1] 0
h2) Fondo de Fomento Municipal 1] 0 0 0 0 0
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion o Q o 0 o 0
h4) Fondo de Compensacian 0 0 0 0 0 0
h5) Fondo de Extraccién de Hidrocarburos (1] 0 0 1] 0 0
h&) Impuesto Especial Sobre Preduccién y Servicios ] 0 0 1] ] 0
h7) 0.136% de la Recaudacién Federal Participable Q 0 0 0 0 t]
h8) 3.17% Scbre Extraccién de Petréleo 1] [¢] Q o ¢} o
hg) Gasolinas y Diésel 1] 0 0 1] o o
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta (1] 0 ] Q o Q
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades 0 0 0 0 0 0
Federativas
I. Incentives Derivados de La Colaboracién Fiscal (|=i1+i2+i3+i4+i5) 0 0 0 1] 0 0
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos 1] 0 ] 4] o 0
i2) Fondo de Compensacian ISAN 4] 0 0 1] o 1]
i3) Impuesto Sobre Automéviles Nuevos 0 Q o a [} 0
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios 0 0 0 1] 0 Q
i5) Otros Incentivos Econdmicos Q 0 ] 1] 0 0
J. Transferencias 185,395,281 0 185,395,281 53,300,000 53,300,000 -132,095,281
K. Convenios 0 0 [l [} o 0
k1) Otres Convenios y Subsidics 1] 0 0 Q 0 0
L. Otros Ingresas de Libre Disposicién(L=I1+12) Q 0 0 0 0 0
11} Participaciones en Ingresos Locales [¢] 0 ] Q o] 0
12) Otres Ingresos de Libre Disposicién 1] Q 4] [} Q 1]
I. Total de Ingresos de Libre
Disposicion(l=A+B+C+D+E+F+G+H++J+K+L) 218,545,281 0 218,545,281 70,280,283 70,280,283 -148,264,998
Ingresos Exced de Ing| De Libre D
0
Transferencias Federales Etiquetadas
A. Aportaciones (A=ai+a2+a3+ad+aS+ab+a7+as) 0 0 o 0 0 0
a1) Fondo de Apartaciones para la Nomina Educativa y Gasto 0 0 0 a 0 0
Operativa
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud ] 0 (o] o o 0
a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 4] [+] 0o Q 0 Q
a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los o 0 0 a 0 0
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal
a5) Fondo de Aportaciones Multiples (1] 0 0 0 1] Q
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologica y 0 0 ] 0 0 0
de Adultos
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los 0 0 o Q 0 Q
Estados y del Distrito Federal
a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las 0 0 0 0 0 0
Entidades Federativas
B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) 93,415,000 3,656,062 97,071,062 21,155,950 21,155,950 -72,259,050
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud 0 0 Q 1] 0 0
b2) Convenios de Descentrallzacion 93,415,000 3,656,082 97,071,082 21,155,950 21,155,950 -72,259.050
b3) Convenios de Reasignacién 0 0 [} 0 0 0
b4) Otros Convenios y Subsidios. ] 0 0 0 0 0
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2) 0 0 0 0 0 0
c1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios ] 0 0 0 0 0
Productores de Hidrocarburos
€2) Fondo Minero o] ] 0 0 ] 0
D. Transferencias, Asignacicnes, Subsidios y Subvenciones, y 1] 0 0 o
Pensiones y Jubllacianes
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 1] 0 0 0 0 0
Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (II=A+B+C+D+E)
93,415,000 3,656,062 97,071,062 21,155,850 21,155,950 -72,259,050
lll. Ingresos Derivados de Financiamientes (lil = A) o 1] 4] o 1] (1]
A. Ingresos Derivades de Financlamientos o [} 4] 0 o 0
IV. Total de Ingresos (IV = I + 1l +. i) 311,960,281 3,656,062 315,616,343 91,436,233 91,436,233 220,524,048
Datos Iinformativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientes con Fuente de Page de Ingresos
de Libre Disposicion
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
T ias Federales Eti
3. Ingresos Derivados de Fil1=nc[amlan:os (3=1+2) [i] 0 (1] 0 0 0
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fir Fon T correctos y resp de| emisor
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LECYyTE

Del 01 de enero al 31 de marzo de 2024
(Pesos)

-
gw . COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE QUERETARO
% %‘*ﬁf’,? Ejercicio 2024
{’% ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
iy CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)

Egresos ..

1

/

—~_ ]\

i : - - : - - Subejercicio
Concepto (c) EET, Ampliaciones T ‘ P 3
: ¢ Aprobado(d} | paducciones) | Moditicads fpil Pasgort v fo)
1. GASTO NO ETIQUETADO (l=A+B+C) 218,545,281 0 218,545,281 40,334,092 40,245,272 178,211,189
A. SERVICIOS PERSONALES (A=a1+a2+a3+ad+a5+ab+a7) 191,500,436 0 191,500,436 32,059,398 32,059,398 159,441,038
a1) REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 62,506,212 0 62,506,212 14,538,231 14,538,231 47,967,981
a2) REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 4,000,000 0 4,000,000 166,269 166,269 3,833,731
a3) REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 41,762,931 (4) 41,762,927 4,179,747 4,179,747 37,583,180
a4) SEGURIDAD SOCIAL 15,488,544 4 15,488,548 3,842,295 3,842,205 11,646,253
a5) OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 47,293,953 0 47,293,953 7,721,896 7,721,896 39,572,057
a6) PREVISIONES 10,985,500 0 10,985,500 0 0 10,985,500
a7) PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 9,463,296 0 9,463,296 1,610,960 1,610,960 7,852,336
B. MATERIALES Y SUMINISTROS (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b3) 4,909,332 0 4,909,332 298,238 269,316 4,611,094
b1) MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y 475,000 0 475,000 ] 0 475,000
ARTICULOS OFICIALES
b2) ALIMENTOS Y UTENSILIOS 190,000 0 190,000 18,142 18,142 171,858
b3) MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y 0 0 ] 0 0 0
COMERCIALIZACION
b4) MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 894,332 0 894,332 8,854 8,854 885,478
bs) PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 374,000 0 374,000 1,261 1,261 372,739
b6) COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 424,000 0 424,000 54,928 26,006 369,073
b7) VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS 75,000 0 675,000 215,054 215,054 459,946
DEPORTIVOS
bB) MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0 0 0 0 0 0
b9) HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 1,877,000 0 1,877,000 0 0 1,877,000
C. SERVICIOS GENERALES (C=c1+c2+c3+c4+c5+¢6+CT+CB+c0) 8,810,649 1,429,568 10,240,217 4,739,426 4,679,528 5,500,791
c1) SERVICIOS BASICOS 968,999 12,118 981,118 9,933 9,933 971,185
c2) SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO . 350,000 1,340,000 1,690,000 464,613 464,613 1,225,387
c3) SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS 3,766,000 (28,457) 3,737,543 2,038,478 2,038,478 1,699,066
SERVICIOS
c4) SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 392,500 128,000 520,500 287,636 287,636 232,864
©5) SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y 368,650 637,349 1,005,989 455,828 455,828 550,171
CONSERVAGION
©6) SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 62,000 0 62,000 0 0 62,000
©7) SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 705,500 (212,152) 493,348 13,044 1,777 480,304
¢8) SERVICIOS OFICIALES 124,000 0 124,000 16,806 16,659 107,194
©9) OTROS SERVICIOS GENERALES 2,073,000 (447,290) 1,625,710 1,453,089 1,394,606 172,620
D. TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 13,324,864 (1,429,568) 11,895,296 3,237,030 3,237,030 8,658,266
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)
d1) TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0 0 0 0 0 0
d2) TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0 0 0 0 o 0
d3) SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0 0 0 0 0 0
d4) AYUDAS SOCIALES 5,190,000 (519,405) 4,670,595 934,511 934,511 3,736,084
d5) PENSIONES Y JUBILACIONES ) 8,134,864 (910,163) 7,224,701 2,302,519 2,302,519 4,922,182
d6) TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 0 0 0 0 0 0
d7) TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0 0 o 0
d8) DONATIVOS 0 0 0 0 0 0
d9) TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0 0 0 0 0 0
E. BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 0 0 0 0 0 0
(E=e1+e2+e3+ed+e5+e6+e7+eB+e9)
1) MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE ADMINISTRAGION 0 0 ] 0 0 0
e2) MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 0 0 0 0 0 0
3) EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 0 0 0 0 0 0
e4) VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0 0 0 o 0 0
e5) EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0 0 0 0 0 0
26) MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS ¥ HERRAMIENTAS 0 0 0 0 0 0
e7) ACTIVOS BIOLOGICOS 0 0 0 0 0 0
8) BIENES INMUEBLES 0 0 0 0 0 0
8) ACTIVOS INTANGIBLES 0 ] 0 0 0 0
F.INVERSION PUBLICA (F=f1+12+13) 0 0 0 0 0 1]
f1) OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0 0 0 0 0 0
12) OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS ] 0 0 0 0 0
f3) PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO 0 0 0 0 0 0
G. INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 0 0 0 0 0 ]
(G=g1+92+g3+g4+g5+g6+g7)
1) INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 0 i 0 0 0 0
92) ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL 0 0 0 0 0 0
g3) COMPRA DE TiTULOS Y VALORES 0 o 0 0 0 0
g4) CONCESION DE PRESTAMOS . 0 0 0 Q 0 0
95) INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 0 0 0 0 0 0
96) OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS i 0 0 0 0 0
g7) PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES 0 0 0 0 0 0
ESPECIALES
H. PARTICIPACIONES Y APORTACIONES (H=h1+h2+h3) 0 0 0 0 0 0
h1) PARTICIPACIONES 0 0 0 0 0 0
h2) APORTACIONES 0 0 o 0 0 0
h3) CONVENIOS 0 0 0 0 0 0
I. DEUDA PUBLICA (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7) 0 0 0 0 0 0
i1) AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 0 0 0 0 0 0
i2) INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 0 0 0 0 0 0
i3) COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0 0 0 0 0 0
i4) GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0 0 0 0 0 0
i5) COSTO POR COBERTURAS 0 0 0 0 0 0
i6) APOYDS FINANCIEROS 0 0 0 0 o 0
i7) ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) 0 0 0 0 0 0
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COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE QUERETARO
Ejercicio 2024
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEFPTO)
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2024

(Pesos)
Concepto (c) Ampliaciones | e ' 3 Subejercicio
once lacion ] 5
. : 5 Aprobado (d) (Reduncionae). ; Mod[fi?:adu l Devengado Pagado (e)
Il. GASTO ETIQUETADO (lI=A+B+C) 93,415,000 3,656,062 97,071,062 20,197,415 20,197,415 76,873,646
A. SERVICIOS PERSONALES (A=al+a2+a3+ad+a5+ab+a7) 90,552,030 0 90,552,030 19,632,011 19,632,011 70,920,019
a1) REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 47,850,610 (i 47,850,610 10,598,660 10,598,660 37,251,950
a2) REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 0 0 0 0 ] 0
a3) REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 17,650,531 0 17,550,531 1,992,484 1,992,484 15,558,047
a4) SEGURIDAD SOCIAL 13,197,198 0 13,197,198 3,697,071 3,697,071 9,500,127
a5) OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 8,068,498 o 8,068,498 2,032,975 2,032,975 6,035,523
a6) PREVISIONES 0 0 0 0 0 0
a7) PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 3,885,193 0 3,885,183 1,310,821 1,310,821 2,574,372
B. MATERIALES Y SUMINISTROS (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b3) 1,360,800 1,000,000 2,360,800 0 0 2,360,800
b1) MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS ¥ 475,800 (! 475,800 0 0 475,800
ARTICULOS OFICIALES
b2) ALIMENTOS Y UTENSILIOS 0 0 0 0 0 0
b3) MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUGCION Y 0 0 0 0 ] 0
COMERCIALIZACION
b4) MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 350,000 0 350,000 0 0 350,000
b5) PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 0 0 0 0 0 0
b68) COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 0 0 0 0 0 0
b7) VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS 0 0 0 0 0 0
DEPORTIVOS
bB) MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0 o 0 0 0 0
b9) HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 535,000 1,000,000 1,535,000 0 0 1,535,000
C. SERVICIOS GENERALES (C=c1+¢2+c3+c4+c5+cB+c7+cB+c9) 1,502,170 2,656,062 4,158,232 565,405 565,405 3,592,827
¢1) SERVICIOS BASICOS 728,470 2,656,082 3,384,532 565,405 565,405 2,819,127
c2) SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 773,700 i 773,700 0 0 773,700
¢3) SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS 0 0 0 0 0 0
SERVICIOS
c4) SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 0 0 0 0 0
¢5) SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO ¥ 0 i 0 0 0 0
CONSERVACION
©6) SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 0 0 0 0 0 0
c7) SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 0 0 0 0 0 0
©8) SERVICIOS OFICIALES 0 0 0 0 0 0
c9) OTROS SERVICIOS GENERALES 0 0 0 0 0 0
D. TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 0 0 0 0 0 0
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+dB+d9)
d1) TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0 0 0 0 0 0
d2) TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0 o 0 0 0 0
d3) SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0 0 0 0 0 0
d4) AYUDAS SOCIALES 0 0 0 0 0 0
d5) PENSIONES Y JUBILACIONES 0 0 0 0 0 0
d6) TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 0 0 ] 0 0 0
d7) TRANSFERENCIAS.A LA SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0 0 0 0
d8) DONATIVOS 0 0 0 0 0 0
d9) TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0 0 0 0 0 0
E. BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 0 0 0 0 0 0
(E=el+e2+e3+ed+e5+e6+e7+e8+e9)
e1) MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 0 0 0 0 0 0
£2) MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 0 0 0 0 0 0
e3) EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICQ Y DE LABORATORIO i 0 0 0 0 0
e4) VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0 0 0 0 0 0
e5) EQUIPO DE DEFENSA ¥ SEGURIDAD o 0 0 0 0 0
e6) MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 0 0 o 0 0 0
e7) ACTIVOS BIOLOGICOS 0 0 0 0 0 0
e8) BIENES INMUEBLES 0 0 0 0 0 0
e9) ACTIVOS INTANGIBLES 0 0 0 0 0 0
F. INVERSION PUBLICA (F=f1+12+13) 0 0 0 0 0 0
1) OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO FUBLICO 0 0 0 0 0 0
12) OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 0 0 0 0 0 0
13) PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO 0 o 0 0 0 0
G. INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 0 ] 0 0 0 0
(G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7)
g1) INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 0 ] 0 0 0 0
g2) ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL 0 0 0 0 0 0
93) COMPRA DE TITULOS Y VALORES 0 0 0 0 0 0
g4) CONCESION DE PRESTAMOS 0 0 0 0 0 0
95) INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 0 0 0 0 0 0
g6) OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS 0 0 0 0 o 0
g7) PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES 0 0 0 0 0 0
ESPECIALES
H. PARTICIPACIONES Y APORTACIONES (H=h1+h2+h3) 0 0 0 0 0 0
h1) PARTICIPACIONES 1] 0 0 0 0 0
h2) APORTACIONES 0 0 0 0 0 o
1h3) CONVENIOS 0 0 0 0 0 0
|. DEUDA PUBLICA (I=i1+i2+i3+id+i5+i6+i7) 0 0 0 0 0 0
i1) AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 0 a 0 0 0 0
i2) INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 0 0 0 0 0 0
i3) COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0 0 0 0 0 0
i4) GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0 0 0 0 0 0
i5) COSTO POR COBERTURAS 0 0 0 0 0 0
i6) APOYOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0 0
i7) ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERICRES (ADETAS) 0 0 0 0 0 o
Ill. Total de Egresos (1l = [ + Il / ] \ 311,960,281 | 3,656,062 | 315,616,343 | 60,531,507 | 60,442,687 | 255,084,836
f]
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Director General Directora Administrativa razonablemente correctos y responsabliidad del emisor )
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W . COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE QUERETARO
% 4 Ejercicio 2024
b ) - ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
sl ‘&y POR CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
CECYTE Del 01 de enero al 31 de marzo de 2024
b (Pesos)
il i
; . Ampliaciones / i3 : Suhejarcfcio (e)
_ (Reducciones) s Devengado i g 6=(3-4)
2 4 5

I.A GastoA NoA Etiquetado 218,545,281 [] 218,545,281 40,334,092 40,245,272 178,211,189
PDS0. DIR, ADMINISTRATIVA 137,007,661 718,452 137,726,113 22,940,150 22,851,331 114,785,963
PJ00. DIR. DE PLANEACION Y EVALUACION 5,015,437 346,410 5,361,847 930,954 930,954 4,430,804
PJ10. DIR. ACADEMICA 76,522,183 (1,064,862) 75,457,321 16,462,987 16,462,987 56,994,333
LA I.A GastoA Etiquetado 93,415,000 3,656,062 97,071,062 20,197,415 20,197,415 76,873,646
PDY0. DIR. ADMINISTRATIVA 52,183,263 1,952,904 54,138,167 10,586,221 10,586,221 43,549,948
PJ00. DIR, DE PLANEACION Y EVALUACION 2,313,400 1,031,677 3,344,977 448,767 448,767 2,896,210
PJ10. DIR. ACADEMICA 38,918,337 671,581 39,589,918 9,162,427 9,162,427 30,427,491
Ill Total de Egresos (Ill=+1I) 311,960,281 3,656,062 315,616,343 60,531,507 60,442,687 255,084,836
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M/en C.Ravid Chaparro Aguilar
Director General

M. en F. Maria Fernanda Pichardo Berber
Directera Administrativa

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financleros y sus notas, son

razonablemente correctos y son responsabilidad del emlsor.

J




“iosiwa [3p pepiigesuodsal BAJRNSIUILIDY B10108110

|eiBUBL) J0)28.(Q
Jepinby ouede B Do

\EEWEEEEEL solanb DERI3A 200 90 B150104d ofea

9£8'7B0°GSE | Z89'zkt'og | £0s'1e5'08 | eve‘alg’sie | Zon‘osa’e | 18Z°096°11E |

goo0o000OC0C000O0000

¥'i61'02 90'L/0°26 0'959'E 0'SLY'E6

v'161°02

=

9'EL8'9L

cococoNOOoCOQCooOOoOoOoOoO0OoQoOoOo0Oo
cocoocgooQooOCcOoOOCOoOO0C0

¥9'€28"9L 1'61'02 Iw'i61'02 290°120'26 290'959'€ 00'6LY'E6

CoocococooDOoCOoOOoCoOO0OO

cococoococooo

v9'ELB'9L 1p'261'02 w610z 290°1£0'26 90'959'¢ 000'SL'E6

0000000000000 0COWO00000000WO000YO0DOO0O00COCDERROR
OO0 CO0ODO0O00O0000O OO0 00C00OWO0O00ONO0DC000000CD0D00R G0
COCOO0OO00ODO00O0O0CO0O0O0ONO0C0O0O0COCD0OOWOODOOWNWOOODOCO0O0CODODO0OD0OOCOO

CO0O0CO00CO0OO0O0OCCO00O0CoONDOODOoCODOO

=N -N-N-N-N-N-N-R-N-N-N-N=-N-R-N-]
= N R R R-R-N-R-N-E-N-1

£91'000'1) vo8'v2e's
91'000°L Liv'oge'ole
0
0
0

0
Lee'sps'sle

281'226'y BLG'Z0E'E 615'20€'2 104'vee'L
100'682'EL} £64'26'LE £45'1E0'8E 085'02E'L12
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 [}} 0

0 ] 0 0
681'LIZ'8L1 ziz'syz'op Z60°vEE'OY 182'sps'alz
0

@

cooocooocooco
coooooooo

Oococo0oocO0OOO0OQOOOOC
coococoooooo

a
0 0
0 0
0 [}
0 Q
0 0
0 0
0 0
0 0
& L

8g'svs'ale

Salouojuy saj
ouaiouRUl
A sajaniN sajualalg anua sauojpepody A ssugledioiped ‘selouaisjsuel) (gp
Bpnagq ej ap QJaiouBLL] 010D / EJAN BPNa(] B) ap sauciooesuel] (Lp
(yp+eEp+ep+ pta) saiopajue sauoisuny ua SEpES|}ISEID OU SBI10 "a
S03|WEUEDT SOJUNSY sollQ A selsnpul seilo (g2
ugraeaouu) @ ejbojouda] ‘epual) (ga
owsun] (22
sauojoeaUNWos) (g9
spodsues] (o
UEIDONIISUOY A SEINjoBjNUE ‘BLBUIR ($0
ejbisuz 4 sajqusnquon (g2
eze)) A easad ‘eimjnanis ‘euensado.by (go
[eJau8D) Ua sa|RIoqeT A SB|BIIaIo) 'SOoIWOU0DT Sojunsy (19
(69+80+/0+90+52+p0+£0+Z0+ 1 0=)) 09]WIQUODT O|joLieSa(Q *D
sa|e00g sojunsy sono (g
[e120g ugBloId (99
ugioeanp3 (5q
50]RI20G SAUCIDBISAIUBY SBNQ A BINYIND ‘UoeaInay (pq
pnes (eq
PEPIUNWOY B] B SOIDIABG A epusaiaip (29
[ejuBlqY UQIDBl0Id (1g
(2a+9a+su+pa+eq+za+1q=a) [e|20S ojjosesaq ‘g
sejejeusp sojlnas sono (ge
Jouayu) pepunbag ap A 02j|qnd UapIQ ap sojunsy (/e
[euooeny pepunbss (ge
SOUEPUAJEH A SOJIJUBUIS SOJUNSY (B
S810U8IXT SSUoIDEaY (pe
ouIeIqog) ap Balljjod B| 8p ugiaewpioon (ge
eionsnr (ge
uoioeysiba (Le
(ge+/e+getge+pe+gR+ZE+ B=Y) OLIBIOD) Y
(g+o+a+v=I) 00V13NOIL3 OLSVD "Nl
salousluy Sajeasid ofpiolsly ap sopnapy (pp
olBjoURUIH BWAISIS [P Ojuaiweales (Ep
0uIBIqog) 8p SaUaPIQ A S8|aAlN SIjuasa)iQ 8.1uUs Sauopelody A sauoioedpiled ‘sejpusisjsuel] (Zp
~ EPNa E| 8p 0I18|oUBUI-4 0]SOD / BI|ANd BpNaq B| ap Sauoioesuel) (Lp
(pp+Ep+Zp+1LPp=0) Selol8luE SBUOIIUN) UB SEPEJJISE|D OU SENQ "]
S001WQU0oT sojunsy sono A seuisnpu) seno (g2
uotoeaouu| a eifiojouse | 'eloua) (go
owsuny (£
sauopeunwon (g9
apodsuel} (go
ugponiisuo) A seinjaejnuely "eUau ($2
eibiisul A ss|qusnquio) (g9
ezeD A vasad ‘eininaials ‘euenoadaiby (2o
[e18UaD) ua sajeioqe] A SS|BI0IBWOY 'S QU023 SOUNsY (Lo
(624824 20490+59+p2+£0+Z 0+ 0=D) 02WOUOIT OjjosIeSaQ "D
$8[BI00S SOJUNSY SOI0 (40
1008 UDI08104d (99
uoeaNnp3 (Gq
S8|BI90S SBUOIDBISB|UBY SENQ A BINYND 'UQioBanay (Fq
pnes (eq
peplunwoy) e| e soisineg A epuaiaiy (29
[RjUBIqUY UgIRala (LG
(£d+99+59+pq+£a+2G+1q=4) |ejo0S ojjosieseq g
$8|BJBUan SOIMAS SoNO (ge
Jouajul pepunbag ap A ooljangd uepiQ ep sojunsy (Le
|euoioe pepunbag (ge
SOuEpUadEH A S0IB]DURLIY SOjUNSY (G
salousixg ssuolde|sy (pe
oulBIqoD Bp EIN)I0d B| P UOEUIPION) (BB
elapsnp (ge
ugioeisiba (L2
(ge+/e+ge+gE+pR+gRiZE+ | E=Y) OUIBIqOD) Y

ouia1qar) ap saua)

8L'LLZ8L) zle'sye'or 260'vEE'OY

182'5v5'812
opeayipow WMMHMMHMMW : (p) opeqoidy

sosalbg 7 T

opebed oumm:m.>wn,

(e) ojojolafedns

(@+2+a+v=1) 0QV.13NOILI ON OLSVD ']

(0) oydaouogy

(sosad)
Z0g 2p oziew ap |g |e oJaua ap Lo [ed
(NOIONN4 A AVaITVYNI4) TYNOIONNL NOIOYIHISY 1D
4a71-0av11vL13a S0S3ado3 3a 0LS3NdNSIHd 130 0101043rd 13a OJILTYNY 0av.Ls3
20z o1o1218l3
OHY.13HIND 3d 0AYLS3 713d SOIIDOTONDIL A SODIHILNIID Solanls3a 3d 0193100




COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICO Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE Dcmmm._.bmo
Ejercicio 2024
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado-LDF
Clasificacién de Servicios Personales por Categoria
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2024
(Pesos)

Concepto (c)

Egresos

Aprobada (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio (e)

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F)
A. Personal Administrativo y de Servicic Piblico
B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=cl14c2)
c1) Personal Administrativo
c2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Publica
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes federales o
reformas a las mismas (E = el + e2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas

Il. Gasto Etiquetado (Il=A+B+C+D+E+F)
A. Personal Administrativo y de Serv
B. Magisterio

C. Servicios de Salud (C=cl+c2)

c1) Personal Administrativo

c2) Personal Médico, Paramédico y afin

D. Seguridad Publica

E. Gastos asociados a la implementacién de nuevas leyes federales o
reformas a las mismas (E=el + e2)

el) Nombre del Programa o Ley 1

e2) Nombre del Programa o Ley 2

F. Sentencias laborales definitivas

11l Total del Gasto en Servicios Personales (Il =1 +11)

191,500,436
118,107,860
73,392,576
0

90,552,030
51,914,490
18,637,540

0

o o o

===

Nmm.amﬁ

oo oo

oo o000

o 0 0o

191,500,436
118,107,860
73,392,576
0

90,552,030
51,914,430
38,637,540

0

o O O

o o oo

282,052,466

32,059,398
17,313,601
14,745,797

0

19,632,011
10,469,584
9,162,427
0

(===

o o oo

51,691,408

32,059,398
17,313,601
14,745,797

0

19,632,011
10,469,584
9,162,427
0

== =]

o o oo

51,691,408

159,441,038
100,794,259
58,646,779
0

= =--]

o000

o]
70,920,018
41,444,906
29,475,113

0

[=IR=2~]

o o oo

230,361,058

_ b»\

"

M. EN F. Maria Fernanda Pichardo Berber
Directora Administrativa

Chaparro Aguilar
ettor General
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& Nomero de mmwanmnmuubmﬁn_ma t nnn_,.u:mn :mnmun,_:.nmhn—n cubrir el Balance Iniciativa de Ley de Ingresos o Proyecto de Presupuesto No Art. 6 y 19 de I LOF N/A
Presupuestario de Recursos Disponibles negativo (aa) de Egresos
Informes Trimestrales sobre el avance de las acciones pora recuperar el Balance
d. ; im. G N Art. 6y 19 de la LD N/A
Presupuestario de Recursos Disponibles (bb) Reporte Trim. y Cuenta Piblica 2 Y ghier /
3 Servicios Personales
0. Remuneraciones de los servidares publicos (cc) Proyecto de Presupuesto No pesos Art. 10y 21 de la LDF N/A
Previsi larial B i iales, ién de
b isiones salariales y econdmicas para cubrir incrementos salariales, creacién de Proyecto de Presupuesto No pesos Art. 10y 21 de la LDF N/A
plazas y otros (dd)
INDICADORES DEL EIERCICIO PRESUPUESTARIO R e o e
A. INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Ingresos Excedentes derivados de Ingresos de Libre Disposicién
a. _Monta de Ingresos Excedentes derivados de ILD (ee) Cuenta Publica / Formate 5 31/03/2024 0.00 pesos Art. 14 y 21 de la LDF
Monto de I edentes derivados de ILD destinados al fin del A.14, i
b, onto de Ingresos Excedentes derivados de lestinados al fin del A.14, fraccién | de Cuenta Pdblica No —— Art. 14y 21 de |a LDF N/A
la LOF (ff)
to de i i desti) . 61
& Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD destinados al fin del A.14, fraccion I, a) No peos Art. 14y 21 de la LDF N/A
de la LDF {ag)
M dent it i . i6
J. onto de Ingresos Excedentes derivados de ILD destinados al fin del A.14, fraccién I, b) . s Art. 14y 21 de la LDF N/A
de la LDF {hh,
. Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD destinados al fin del articuio noveno N esos Art. Noveno Transitoric de la N/A
" transitorio de la LDF (ii) = p \DF
Mento de Ingresos Excedentes derivados de ILD destinados al fin
[ seficlado por el Articulo 14, pirrafo segundo y en el articulo 21 y Noveno No Art. 14 y 21 de fa LDF N/A
Transitario de la LDF {jj)
Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD en un nivel de
g endeudamiento sostenible de acuerdo ol Sistema de Alertas hasta por el No Art. 14y 21 de la LDF N/A
5% de los recurses para cubrir el Gasto Corriente (kk)
|B. INDICADORES CUALITATIVOS
is Costo-Benefici ra programas o proyectos de inversién ma s a 10 mill d ] i i
% i eficio para prog proy yores a 10 millones de Pdgina de internet de la mm:w_w:u de Finanzas o No Art. 13 frac. lil y 21 de la LDF N/A
uois (jj) Tesoreria Municipal
2 Analisis de c ia y andlisis de transf ia de riesgos de los proyectos APPs (kk) Paginada ntariievde Ja mmnqwﬁwﬁ_m LLLiE No Art. 13 frac. lil y 21 de |a LDF N/A
Tesoreria Municipal
3 lIdentificacién de poblacién objetivo, destino y temporalidad de subsidios (1) Pégina deinkermet de T umnﬁ..m:m de Finanzas o No Art. 13 frac. Vil y 21 de la LDF N/A
Tesoreria Municipal
H_awm.ggxmm._um DEUDAPUBLICA : 2 Eoa e EeaT e i
A. INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Obligaciones a Corto Plazo
. Limite de Obligaciones a Corto Plazo (mm) [no ] | | pesos | Art. 30 frac. | de la LDF | N/A
b._Obligaciones a Corto Plazo {nn) [ no | 1 | pesos | Art. 30frac. I dela LDF N/A

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsa

M. en . Dabjd Chaparro Aguilar
Directgr General

o

M.enF. _Smﬂ‘_m Fernanda Pichardo Berber
Directora Administrativa
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Colegio de Estudios Cientificos y Tecnol6gicos del Estado de Querétaro

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

Pensiones y jubilaciones

Salud

Riesgos de trabajo

Invalidez y vida

Otras prestaciones
sociales

Tipo de Sistema

Prestacién laboral o Fonde general para trabajaderes del estado o
municipio

Prestaciones Laborales

Prestaciones Laborales

Prestaciones Laborales

Prestaciones Laborales

Beneficio definido, Contribucién definida o Mixto

Beneficio definido

Beneficio definido

Beneficio definido

Beneficio definido

Poblacién afiliada 516 516 516
Activos
Edad maxima 69 69 69
Edad minima 22 22 22
Edad promedio 42 42 42
Pensionados y Jubilados 15 0 15
Edad maxima 76 0 76
Edad minima 56 0 56
Edad promedio 66 0 66
Beneficiarios
Promedio de afios de servicio (trabajadores activos) 10.66 10.66 10.66
Aportacion individual al plan de pension como % del salario 0.00% 0.00% 0.00%
Aportacion del ente publico al plan de pension como % del salario 0.00% 0.00% 0.00%
Crecimiento esperado de los pensionadoes y jubilados {como %) 73.33% NA 3.513.33%
Crecimiento esperado de los actives (como %) 1.0124% 1.0124% 1.0124%
Edad de Jubilacidn o Pension 62.53 0.00 62.53
Esperanza de vida 19.47 0.00 19.47
Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones 0.00 0.00 0.00

Némina anual

Activos

103,667,648.34

103,667,648.34

103,687,648.34

Pensionados y Jubilados 3,780,117.66 0.00 3,780,117.66
Beneficiarios de Pensionados y Jubilados 0.00 0.00 0.00
Monto mensual por pensién

{Maximo 36,893.13 0.00 36,893.13
Minimo 9,761.70 0.00 9,761.70
Promedio 21,000.,65 0.00 21,000.65
Monto de la reserva 0.00 0.00
Valor presente de las obligaciones

Pensicnes y Jubilaciones en curso de pago 52,926,358.18 0.00 52,926,358.18
Generacion actual 1,562,138,054.61 122,645,664.23 1,684,784,718.84

Generaciones futuras

2,063,695,398.41

318,437,907.11

2,382,133,305.52

Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos
futuros de cotizacién X%

Generacion actual 0.00 0.00 0.00
Generaciones futuras 0.00 0.00 0.00
Valor presente de aportaciones futuras

Generacidn actual 0.00 0.00 0.00
Generaciones futuras 0.00 0.00 0.00
Qtros Ingresos 0.00 0.00 0.00

Déficit/superavit actuarial

Generacion actual

- 1,615,065,412.7¢

- 122,645,664.23

= 1,737,711,077.02

Generaciones futuras

= 2,063,695,398.41

" 318,437,907.11

- 2,382,133,305.52

Periodo de suficiencia

Ano de descapitalizacion

2022 2022 2022 2022
Tasa de rendimiento 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%
Estudio actuarial
Afio de elaboracion del estudio actuarial 2022 2022 2022 2022
. . . VALUACIONES VALUACIONES VALUACIONES VALUACIONES
Empresa que elabord el estudio actuarial ACTUARIALES DEL ACTUARIALES DEL ACTUARIALES DEL ACTUARIALES DEL
NORTE NORTE NORTE NCRTE




